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Regnskabsberetning for farste halvar 2002

Resumé
Maconomy’s gkonomiske situation for farste halvar er kendetegnet ved falgende faktorer:
En samlet omseetning pa 83 mio. kr., svarende til et fald pa 19% over aret

0 Manglende indtjening pa softwarelicenser isaer i 2. kvt.
o Et hardt marked hvor investeringer i ny teknologi stadig udsaettes
0 Reduktion af indirekte omkostninger fra (81) mio. kr. i Q2 2001 til (55) mio. kr. i Q2 2002 (far

engangomkostninger)

o Engangsomkostninger pa 30 mio. kr., inklusive (16) mio. kr. i fratreedelsesgodtggrelser og
fratreedelsesrelaterede udgifter, (9) mio. kr. i henseettelser til tab p& debitorer og (5) mio. kr. i
nedskrivninger af visse aktier.

0 Samlet resultat fgr skat pa (56) mio. kr.

Maconomy fremover:
o Justerede omkostninger for at sikre break-even for 2. halvar 2002
0 Staerk kassebeholdning p& 80 mio. kr.
o Forventet omsaetning for heldret 2002 pa omkring 185 mio. kr og et resultat fgr skat pa
omkring (72) mio. kr og pa omkring (42) mio. kr. fgr engangsomkostninger

Yderligere oplysninger:

Anette S. Galskjat

Director, Corporate Development
Telefon +45 35 27 79 00

E-post: ir@maconomy.com
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HOVED- OG NPGLETAL FOR KONCERNEN

(DKK 1.000)

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Finansielle poster, netto
Resultat far skat
Resultat efter skat

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender og gvrige omsaetningsaktiver
Likvide beholdninger

Aktiver i alt

Aktiekapital

Reserver

Egenkapital i alt

Henseettelser og langfristet gaeld
Kortfristet geeld

Passiver i alt

Omsaetningsvaekst (%)

Omseetning pr. medarbejder (DKK 1.000)
Bruttomargin (%)

Overskudsmargin (%)

Resultat pr. aktie (DKK)

Cash flow pr. aktie (DKK)

Soliditetsgrad (%)

Antal medarbejdere (gns.)

Omseetningsvaekst

Omseetning pr. medarbejder
Bruttomargin
Overskudsmargin

Resultat pr. aktie

Cash flow pr. aktie

Udbytte pr. aktie
Soliditetsgrad

Ar til dato  Artil dato
2. kvt 2002 2. kvt 2001 2. kvt 2002 2. kvt 2001

32.937 47.360 83.149 102.590
11.109 21.584 37.624 50.714
(55.781) (39.061) (72.939) (75.919)

(281) 1.936 1.287 4.716
(56.062) (37.125) (71.652) (71.203)

(56.062) (45.853) (71.691) (77.280)

12.822 21.084
65.606 82.276
79.832 144.199
158.260 247.559
38.597 38.630
59.261 147.219
97.858 185.849
66 935
60.336 60.775
158.260 247.559
-30% -7% -19% 4%
133 138 321 316
34% 46% 45% 49%
-169% -82% -88% -74%
(2,90) (2,38) (3,71) (4,00)
(0,69) (2,13) (0,91) (3,52)
62% 75% - 0%
247 344 259 325

(Nettoomseetning i perioden i indevaerende &r — Nettoomsaetning i
perioden forrige ar) x 100 / Nettoomsaetning i perioden forrige ar
Nettoomseetning / Gennemsnitligt antal medarbejdere
(Nettoomsaetning - Produktionsomkostninger) x 100 / Nettoomsaetning
Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning

Resultat efter skat og minoritetsinteresser / Gennemsnitligt antal aktier
Driftens likviditetsvirkning / Gennemsnitligt antal aktier
Udbyttebetaling / Antal aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100 / Balance ultimo

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 1997”
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Regnskabsberetning for 2. kvartal og fgrste halvar 2002

Den samlede omsaetning for 2. kvt. 2002 var pa 33 mio. kr. sammenlignet med 47 mio. kr. for 2. kvt. 2001,
hvilket er en tilbagegang p& 30% over aret. Driftsudgifterne for 2. kvt. 2002, herunder engangsudgifter pa 30
mio. kr., var pa (89) mio. kr. sammenlignet med (86) mio. kr. for 2. kvt. 2001. Bruttomarginen for 2. kvt. 2002
var 34% (46% i 2. kvt. 2001) og er blevet ramt hardt af mangelen pa licensindteegter. Tabet fgr skat i 2. kvt.
2002 var (56) mio. kr. sammenlignet med (37) mio. kr. i 2001. Tabet fgr skat og far engangsudgifter for 2.
kvt. 2002 var pa (26) mio. kr.

Maconomys samlede omszetning for farste halvdr 2002 var pa 83 mio. kr. sammenlignet med 103 mio. kr. for
farste halvar 2001, hvilket svarer til et fald pa 19% over aret. De samlede driftsudgifter for farste halvar 2002
var pa (156) mio. kr. sammenlignet med (179) mio. kr. for farste halvar 2001. Bruttomarginen for farste
halvar 2002 var 45% (49% i 2001). Tabet far skat for farste halvar 2002 var (72) mio. kr. sammenlignet med
(71) mio. kr. i 2001.

Af den samlede omsaetning for fgrste halvar 2002 udger 13% (29% i farste halvar 2001) salg af software-
licenser, 26% (19%) softwareabonnementer, 56% (49%) konsulentydelser og 5% (3%) andre indtaegtskilder.

Den geografiske fordeling af den samlede omszetning for fgrste halvar 2002 og 2001 var som falger (mio.
kr.):

1. halvar 2002 1. halvar 2001
Danmark 33 34
@vrige Norden 17 23
Storbritannien 14 25
@vrige Europa 3 5
USA 16 16
Totalt 83 103

Omsaetningsnedgangen bestar primaert af manglende licensindtaegter — seerligt i 2. kvt., som var 13 mio. kr.
lavere end 2. kvt. 2001. Licensindtaegterne er faldet fra 29% af de samlede indtaegter for farste halvar 2001
til 13% af de samlede indtaegter for fgrste halvar 2002. Ligesom vore konkurrenter star vi over for et hardt
marked, og selv om vi hverken har mistet ordrer eller eksisterende kunder i det foregdende kvartal er
salgscyklussen stadig meget lang, og investeringer i ny teknologi udsaettes stadig. Vore konsulentindtaegter
var lidt lavere, mens indteegter fra softwareabonnementer var lidt hgjere end sidste ar.

Den geografiske opdeling af indtaegterne viser en nedgang i seerligt to regioner: Storbritannien og @vrige
Norden. Disse omrader er ramt seerligt hardt af den gkonomiske afmatning pa markedet.

Maconomy havde engangsudgifter i 2. kvt. pa (30) mio. kr. bestdende af (16) mio. kr. i
fratreedelsesgodtggrelser og fratraedelsesrelaterede udgifter, (9) mio. kr. i hensaettelser til tab pa

debitorer og (5) mio. kr. i nedskrivninger af visse aktiver. Henseettelserne til tab pa debitorer hidrgrer primaert
fra enkelte store debitorer fra 2001 fra kunder i Marcom- og konsulentbranchen.
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Som selskabets nye ledelse udtalte i forbindelse med ledelsesskiftet i juni d.4., er det primaere mal for
Maconomy at tilpasse selskabets omkostninger for at sikre et break-even-resultat for andet halvar 2002. Det
er lykkedes os at skaere omkostningerne ned sammenlignet med sidste ar. Selv om vi har afsluttet de
omkostnings nedskaeringer, der fulgte ledelsesskiftet, og som resulterer i kvartalsomkostninger fremover pa
ca. 46 mio. kr. (far omkostninger til tredjepartsprodukter), \il vi hele tiden sikre, at vore omkostninger star i
fornuftigt forhold til vore indteegter.

Vore ‘faste’ driftsudgifter (eksklusive omkostninger til tredjepartsprodukter) viser falgende reduktion over de
sidste 6 kvartaler (mio. kr.):

1. kvt. 2001 2. kvt. 2001 3. kvt. 2001 4. kvt. 2001 1. kvt. 2002 2. kvt. 2002

79 8l 64 63 59 55

Med de justeringer, der er foretaget siden ledelsesskiftet, er Maconomy nu i en position, hvor ovennegevnte
mal kan opnas, og samtidig er organisationen blevet trimmet, sd den modsvarer de aendrede markedsvilkar.
Maconomy bevarer fokus pa udvalgte high-end kunder. Samtidig har vi valgt at fokusere mere pa vore
eksisterende kunder for yderligere at udvikle en solid og tilfreds kundebase. Maconomy vil ogsa udvikle
lgsninger til udvalgte brancher for at udnytte den viden, vi har fra vor kundebase. Desuden vil Maconomy
pabegynde indirekte distribution af virksomhedens produkter. Den nye ledelse er i gjeblikket i gang med at
feerdigudvikle den endelige strategi og forretningsplan for ovennaevnte aendringer, og vi forventer at
offentliggare den samlede strategi i september dette ar.

Gennemfgrelse af partnerstrategi

I juli 2002 meddelte IBM, at de har kabt PwC Consulting. Som meddelt i begyndelsen af dette ar har

Maconomy underskrevet en aftale med PwC Consulting i Holland. Vi forventer, at denne aftale vil fortseette,
og har faet positive tilkendegivelser fra bdde PwC Consulting og IBM i Holland. Desuden mener vi, at IBMs
overtagelse kan veere til fordel for Maconomy, idet vi sdledes yderligere kan treenge igennem inden for IBM.

Maconomy vil stadig fokusere pa at opbygge relationer til partnere, og planen for dette vil blive meddelt i
forbindelse med den ovennaevnte strategi i september dette ar.

Teknologi- og produktudvikling

| lgbet af andet kvartal 2002 blev Maconomy 7.0 frigivet med succes. | Maconomy 7.0 udbygges Maconomys
grundlaeggende steerke funktioner fortsat, og denne seneste version af Maconomy er blevet vel modtaget af
vore kunder.

Maconomy 7.0 indeholder et antal funktionsforbedringer, der kan hjeelpe vore kunder med at optimere deres
forretning. Vi har styrket lgsningen pa alle omrader inden for service delivery, relationship management, e-
commerce samt finans - og anlaegsstyring. Vi har ogsa tilfgjet nye funktionaliteter, der vil veere til stor gavn for
vore brugere i deres daglige arbejde. Med version 7.0 forbliver Maconomy en af de steerkeste lgsninger for
globale, service-centrerede organisationer.

De organisatoriske aendringer i Maconomy i Igbet af sidste kvartal har ikke pavirket ressourcerne i teknologi-
og produktudviklingsafdelingerne i stgrre grad.
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Forventninger til regnskabsaret 2002

Falgende afsnit indeholder oplsyninger om Maconomys planer, prognoser og fremtidige aktiviteter. Disse
aktiviteter kan med fare risici og usikkerhedsmomenter, og koncernens resultat kan afvige betydeligt fra de
her udtrykte forventninger.

Maconomy forventer en omsaetning for 2002 pa 185 mio. kr., 18% lavere end omsaetningen for 2001 samt et

tab far skat for aret pd omkring (72) mio. kr., ((42) mio. kr. eksklusive engangsposter). Dette resultat afspejler
et break-even-resultat for andet halvar 2002.

Ledelsen laegger veegt pa vigtigheden af at bevare virksomhedens kassebeholdning, og vi er tilfredse med at
have nedskaret vore faste omkostninger. Maconomy har et steerkt finansielt beredskab pa kr. 80 mio. og
ingen fremmedfinansiering, hvilket sikrer forretningen og udviklingen af selskabet.

Praesentation af halvarsregnskabet

Vi vil preesentere de gkonomiske resultater pa virksomhedens adresse, Vordingborggade 18-22, 2100 Kbh.
@ klokken 12.00 CET i dag. En telekonference vil blive afviklet klokken 15.00 i dag. For oplysninger om
deltagelse i telekonferencen henvises til Anette Galskjgt pa tif. +45 35 27 79 00.

Kgbenhavn, 23. august 2002:

Diederik Heyning Bent Larsen
Bestyrelsesformand Adm. direktar
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Resultatopggrelse for koncernen

(DKK 1.000)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Salgs- og marketingomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af periodens resultat
Resultat efter skat

Ar til dato Ar til dato

2. kvt. 2002 2. kvt. 2001 2. kvt. 2002 2. kvt. 2001

32.937 47.360 83.149 102.590
21.828 25.776 45525 51.876
11.109 21.584 37.624 50.714
45.072 42.500 70.597 84.987
10.573 10.350 19.505 19.465
11.245 7.795 20.461 22.181
(55.781)  (39.061)  (72.939)  (75.919)
(281) 1.936 1.287 4.716
(56.062)  (37.125)  (71.652)  (71.203)
- (8.728) (39) (6.077)
(56.062) __ (45.853) _ (71.691) __ (77.280)
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Koncernbalance

(DKK 1.000)

Immaterielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Hardware

Software til internt brug
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Igangveerende arbejder
Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2. kvt. 2002 2. kvt. 2001
776 1.567
- 411
776 1.978
4.084 7.851
515 552
2.841 5.950
7.440 14.353
4.606 4.753
4.606 4.753
12.822 21.084
36.889 67.486
4.032 -
403 982
19.101 7.451
5.181 6.357
65.606 82.276
79.832 144.199
145.438 226.475
158.260 247.559
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Koncernbalance

(DKK 1.000)

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs ved emission

Egne aktier

Akkumulerede kursreguleringer, netto
Overfart resultat

EGENKAPITAL | ALT

Henseaettelser
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristet geeld
Finansielle leasingforpligtelser

Kortfristet geeld

Afdrag, langfristet gaeld
Leverandgrgeeld
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensede indtaegter

GZELD I ALT

PASSIVER | ALT

2. kvt. 2002 2. kvt. 2001
38.597 38.630
80.090 230.394
(3.654) (1.962)

(17.175) (81.213)
97.858 185.849
- 296
66 639
571 802
6.638 12.834
38.878 35.103
14.249 12.036
60,336 60.775
60.402 61.414
158.260 247.559
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Pengestrgmsopggrelse for koncernen
(DKK 1.000)

Driftsresultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger og avance/tab ved salg af
immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Zndring i henseettelse til tab pa debitorer
AEndring i driftskapital:

Tilgodehavender mv.

Leverandgrgeeld mv.

Modtaane/betalte finansielle poster. netto
Betalte selskabsskatter
Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle og materielle anlsegsaktiver
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

AEndring i gvrige finansielle anleegsaktiviteter
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

AEndring i bankgeeld

Provenu ved optagelse af langfristede 1an
Afdrag/indfrielse af langfristede lan

Provenu ved emission og salg af aktier
Tilbagekab af aktier
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Valutakursregulering af likvide beholdninger

Andring i likvide beholdninger

Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

Ar til dato Ar til dato

2. kvt. 2002 2. kvt. 2001 2. kvt. 2002 2. kvt. 2001
(55.781)  (39.061)  (72.939) (75.919)
1.762 1.979 4.362 4.033
9.053 (874) 9.955 (651)
22.543 3.861 22.790 5.210
8.960 (6.477) 17.653 (967)
(13.463)  (40.572)  (18.179) (68.294)
636 1.936 1.406 4.338
(566) (2.540) (833) (4.096)
(13.393) __(41.176) __(17.606) (68.052)
(345) (2.171) (381) (5.514)
32 (226) 146 (226)
(313) (2.397) (235) (5.740)
(138) (306) (274) (818)

- 798 - 977

- (260) - (312)
(138) 232 (274) (153)
(204) 20 124 21
(14.048)  (43.321)  (17.991) (73.924)
93.880  __187.520 97.823 218.123
79.832  _ 144.199 79.832 144.199
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(DKK 1.000)

Saldo 1. januar 2002
Resultat efter skat
Valutakursregulering
Provenu ved emission
Provenu ved salg af aktier
Tilbagekgb af aktier
Saldo 31. marts 2002

Halvarsregnskabet, inklusive sammenligningstal, er udabejdet efter samme regnskabsprincipper som

AKK. kurs-
_ ~ Overkursved  Egne reguleringer  Overfart  Egenkapital
Aktiekapital emission aktier netto resultat i alt
38.597 80.090 - (2.608) 54.516 170.595
- - - - (71.691) (71.691)
- - - (1.046) - (1.046)
38.597 80.090 - (3.654) (17.175) 97.858

Maconomys arsregnskab for 2001.
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