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Resumé:

Maconomys bestyrelse har i dag behandlet og godkendt koncernens delarsrapport for 3. kvartal 2003. Af
delarsrapporten fremgar blandt andet:

Maconomy har for femte kvartal i treek realiseret en markant resultatfremgang i forhold til kvartalet
aret tidligere.

Resultat fgr skat udgjorde et overskud pa 2,0 mio. kr. (3. kvt. 2002: (9,0) mio. kr.) og omsaetningen
udgjorde 34,5 mio. kr. (3. kvt. 2002: 27,4 mio. kr. eksklusive Maconomy Media Systems A/S 2,4 mio.
kr.), hvilket er i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Omsaetningsfremgangen er primaert
realiseret i form af mersalg af softwarelicenser med et salg pa 7,4 mio. kr. i 3. kvt. 2003 mod 3,2 mio.
kr. aret tidligere. Den geografiske segmentering viser, at omsaetnings fremgangen er realiseret
udenfor det skandinaviske marked.

Ar til dato udgjorde omsaetningen 105,0 mio. kr. (2002: 105,4 mio. kr. eksklusive Maconomy Media
Systems A/S 7,6 mio. kr.) med et resultat far skat, som udviser et underskud pa 1,9 mio. kr. (2002:
(80,6) mio. kr.).

Likvide beholdninger udgjorde 79,8 mio. kr. pr. 30. september 2003 mod 75,1 mio. kr. pr. 30.
september 2002.

Maconomy har i september indgaet aftale med RAMB@LL/Scandiaconsult om udvidelse af
samarbejdet. Nar lgsningen er fuldt implementeret vil Maconomy veere taget i brug af ca. 4.200
ansatte i RAMB@LL/Scandiaconsult koncernen.

Forventningerne til hele 2003 fastholdes med en omszetning pa 153 mio. kr., og et resultatet fgr skat
pa 5 mio. kr. For 4. kvt. forventes en omsaetning pa 48 mio. kr. og et resultat far skat p& 7 mio. kr.

Yderligere information:
Anette Snedgaard Galskjat
Director, Corporate relations
ir@maconomy.com

Direkte telefon +45 35 27 23 64
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Hoved- og nggletal

(DKK 1.000)

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Finansielle poster, netto
Resultat far skat

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender mv.
Likvide beholdninger
Aktiver i alt

Aktiekapital

Reserver

Egenkapital i alt

Hensatte - og langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Omsaetningsvaekst (%)

Omseetning pr. medarbejder (DKK 1.000)
Bruttomargin (%)

Overskudsmargin (%)

Resultat fgr skat pr. aktie (DKK)

Cash flow pr. aktie (DKK)

Soliditetsgrad (%)

Antal medarbejdere (gns.)

Omseetningsvaekst =

Ar til dato Ar til dato

3. kvt. 2003 3. kvt. 2002 3. kvt. 2003 3. kvt. 2002

34.549 29.804 104.989 112.953

22.082 14.664 65.793 52.288

1.347 (8.309) (3.127) (81.248)

333 (670) 558 617

2.002 (8.979) (1.941) (80.631)
6.407 12.948
46.598 46.747
79.796 75.179
132.801 134.874
38.597 38.597
53.143 51.113
91.740 89.710
- 47
41.061 45117
132.801 134.874

16% -7%

187 133 555 450

64% 49% 63% 46%

4% -28% -3% -712%

0,10 (0,47) (0,10) (4,18)

(0,13) (0,17) 0,48 (2,08)
69% 67%

185 224 189 251

(Nettoomsaetning i perioden i indeveerende ar - Nettoomsaetning i

perioden forrige ar) x 100 / Nettoomsaetning i perioden forrige ar

Omseetning pr. medarbejder =

Overskudsmargin =
Resultat fgr skat pr. aktie =
Cash flow pr. aktie =
Udbytte pr. aktie =

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Balance ultimo

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger & Nggletal 1997".

Maconomy A/S

Nettoomseetning / Gennemsnitlig antal medarbejdere
Bruttomargin = (Nettoomseetning - produktionsomk.) x 100 / Nettoomseetning
Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning
Resultat far skat / Gennemsnitligt antal aktier
Pengestramme fra driftsaktivitet / Gennemsnitligt antal aktier
Udbyttebetaling / Antal aktier ultimo
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Regnskabsberetning for 3. kvartal 2003

Resultat fgr skat udgjorde for 3. kvartal et overskud pa 2,0 mio. kr. (2002: (9,0) mio. kr.) og omsaetningen
udgjorde 34,5 mio. kr. (2002: 27,4 mio. kr. eksklusive Maconomy Media Systems A/S 2,4 mio. kr.), hvilket er
i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Ar til dato udgjorde omsaetningen 105,0 mio. kr. (2002:
105,4 mio. kr. eksklusive Maconomy Media Systems A/S 7,6 mio. kr.) med et resultat fgr skat, som udviser
et underskud pa 1,9 mio. kr. (2002: (81,2) mio. kr.).

Arets 3. kvartal er som saedvanligt seesonmaessigt praeget af mindre aktivitet. Det er tilfredsstillende at
konstatere, at der er opnaet overskud i perioden, og at de seneste kvartalers forbedringer i periodens
resultat og omsaetning i forhold til kvartalet aret tidligere er fortsat, jf. nedenstadende figurer.

Omseetningsudyv. 1. juli 2001 - 30. sept. 2003 Resultat fgr skat 1. juli 2001 - 30. sept. 2003
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Maconomy har for femte kvartal i treek realiseret en markant forbedring i resultat far skat i forhold til aret
tidligere. Dette er primeert resultatet af savel effektiviseringer som reduktion af selskabets
omkostningsstruktur. Samtidig er omsaetningen bade i 2. og 3. kvartal 2003 stgrre end aret far.

Nedenstdende oversigt over omsaetningen per geografisk segment (hvor omsaetningen er opgjort som "solgt
fra”) viser at fremgangen er realiseret uden for Skandinavien. Reguleres der for omsaetningen hidrgrende fra
aktiviteterne i Maconomy Media Systems, som frasolgtes med effekt pr. d. 1. oktober 2002 er
omseetningsfremgangen 26% i forhold til 3. kvt. 2002.

Omseetningsfordeling per geografisk segment

(mio. DKK) 3. kvt. 2003 3. kvt. 2002 /Endring %
Danmark excl. MMS 9,5 9,9 -4%
@vrige Norden 7,6 8,2 -8%
UK 6,7 3,6 87%
@vrige Europa 4,6 1,6 186%
us 6,2 4,0 52%
Maconomy Media Systems - 2,4 -100%
Nettoomseetning i alt 34,6 29,8 16%

Omseetningsfremgangen er primeaert realiseret i form af mersalg af softwarelicenser med et salg pa 7,4 mio.
kr. i 3. kvt. 2003 mod 3,2 mio. kr. aret tidligere.

Maconomy A/S Side 4 af 10



Omseetningsfordeling per produkt

(mio. DKK) 3. kvt. 2003 3. kvt. 2002 Zndring %
Software licenser 7,4 3,2 133%
Software abonnementer 10,3 9,7 6%
Service 15,4 13,8 11%
Andet 1,4 0,6 118%
Maconomy Media Systems A/S - 2,4 -100%
Nettoomseaetning i alt 34,6 29,8 16%

Ordrebeholdningen af ikke leverede licenser udgjorde 7 mio. kr. pr. 30. september 2003 mod 6 mio. kr. ved
udgangen af 2. kvt. 2003 og 3 mio. kr. pr. 30. september 2002. Ordrebeholdningen forventes i al
vaesentlighed leveret og indteegtsfart i 4. kvt. 2003.

De samlede faste omkostninger udgjorde i 3. kvt. 2003 20,7 mio. kr. imod 23,0 mio. kr. i 3. kvt. 2002. De til-
svarende ar til dato tal udgjorde henholdsvis 68,9 mio. kr. for 2003 imod 133,5 mio. kr. aret tidligere, men er
kun vanskeligt sammenlignelige da &r 2002 er pavirket af engangsomkostninger pa i alt 26 mio. kr. Salgs- og
marketingsomkostninger stiger fra 7,3 mio. kr. i 3. kvt. 2002 til 11,4 mio. kr. i 3. kvt. 2003. Denne stigning
skyldes, at salgs- og marketingsomkostninger i 3. kvt. 2002 var positivt pavirket af, at restrukturerings-
omkostninger indenfor salg og marketing afsat i 2. kvt. 2002 blev reduceret med 4 mio. kr. i 3. kvt. 2002, jf.
delarsrapporten for 3. kvt. 2002. Reguleres der herfor, er salgs- og marketingsomkostninger i 3. kvt. 2003 pa
niveau med 3. kvt. 2002.

Egenkapitalen udgjorde pr. 30. september 2003 91,7 mio. kr. og er pavirket af en regulering til den moms-
maessige behandling af omkostninger ved bgrsnoteringen i &r 2000 pa (0,9) mio. kr. Denne regulering er i
lighed med den oprindelige behandling af omkostningerne ved bgrsnotering fgrt som en reduktion af over-
kurs ved emission under egenkapitalen.

Likvide beholdninger udgjorde 79,8 mio. kr. pr. 30. september 2003 mod 75,2 mio. kr. pr. 30. september
2002. Pengestrgmme fra driftsaktivitet udger (2,6) mio. kr. i 3. kvt. 2003 og 9,2 mio. kr. ar til dato.

Anden geeld udgjorde 21,1 mio. kr. pr. 30. september 2003 mod 28,8 mio. kr. pr. 30. september 2002 og
32,1 mio. kr. primo 2003. Dette fald kan primeert henfgres til det forhold, at den sidste del af restrukturerings-
henseettelserne, som blev afsat i juni 2002 er afviklet i perioden indtil 30. september 2003.

Maconomy har ingen rentebaerende geeld.

Kunde og markedsforhold

Maconomy har i september indgaet aftale med RAMB@LL/Scandiaconsult koncernen om udvidelse af
samarbejdet. Efter fusionen af RAMB@LL og Scandiaconsult er der indgaet aftale med Maconomy om
implementering af Maconomys software i Scandiaconsults svenske selskab med 1.000 ansatte og plan for
senere installation i det norske selskab med 400 ansatte.

Maconomys software anvendes allerede i RAMB@LL Danmark med 2.200 ansatte og i Scandiaconsults
finske selskab med 580 ansatte. Nar alle lande er installeret vil Maconomy séledes veere taget i brug af ca.
4.200 ansatte i RAMB@LL/Scandiaconsult koncernen.
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Radgivende ingenigrvirksomheder er en af de vertikaler, som Maconomy fokuserer pa. At Nordens stgrste
radgivende ingenigrvirksomhed har valgt at basere sig pA Maconomy, ser vi som en bekreeftelse af, at vores
fokus pa udvalgte markeder er blevet godt modtaget.

Forventninger til regnskabsaret 2003

Fglgende afsnit indeholder oplysninger om Maconomys planer, prognoser og fremtidige aktiviteter. Sddanne
aktiviteter indeholder risici og usikkerhedsmomenter, og koncernens resultat kan afvige betydeligt fra de her
udtrykte forventninger.

Der er ingen andring i vores vurdering af den markedsmaessige og gkonomiske udvikling. Derfor forventer vi
for hele aret 2003 fortsat en omsaetning pa ca. 153 mio. kr. og et resultatet far skat pa ca. 5 mio. kr. For 4.
kvt. forventes en omsaetning pa ca. 48 mio. kr. samt et resultat far skat pa ca. 7 mio. kr.

Preesentation af delarsrapport for 3. kvartal 2003

Abent investormgde afholdes d. 4. november kl. 11.00 p4 Maconomys adresse.

Kgbenhavn, d. 4. november, 2003:

Steen Lohse Bent Larsen
Bestyrelsesformand Adm. direktar
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Resultatopggrelse og egenkapitalopggrelse

Resultatopggarelse

(DKK 1.000)
Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste

Salgs- og marketingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre indteegter
Finansielle poster, netto
Resultat fgr skat

Egenkapitalopggrelse

(DKK 1.000)

Saldo 1. januar 2003

Resultat efter skat

Reg. af omk. ved emission ar 2000
Valutakursregulering

Skatteeffekt af valuta kursreg.
Saldo 30. september 2003

Maconomy A/S

Artil dato  Artil dato

3. kvt. 2003 3. kvt. 2002 3. kvt. 2003 3. kvt. 2002

34.549 29.804 104.989 112.953

12.467 15.140 39.196 60.665

22.082 14.664 65.793 52.288

11.422 7.344 35.102 80.141

6.163 7.836 21.620 27.341

3.150 7.793 12.198 26.054

1.347 (8.309) (3.127)  (81.248)

322 - 628 -
333 (670) 558 617
2.002 (8.979) (1.941)  (80.631)
Overkurs AKKk.
Aktie- ved kursreg., Overfart Egenkapi-
kapital emission netto resultat tal ialt
38.597 59.704 (2.988) - 95.313
- - - (1.941) (1.941)
- (917) - - (917)
- - (1.069) - (1.069)
- - 354 - 354
38.597 58.787 (3.703) (1.941) 91.740
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Balance

AKTIVER

(DKK 1.000)

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Hardware

Software til internt brug
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegaktiver
Deposita
Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Maconomy A/S

30. sept. 31. dec. 30. sept.
2003 2002 2002
6 449 634
1.497 2.310 3.426
136 235 439
762 1.775 2.705
2.401 4.769 7.204
4.006 5.754 5.744
4.006 5.754 5.744
6.407 10.523 12.948
18.062 29.187 20.327
2.527 3.435 778
1.394 1.302 366
21.258 21.173 19.109
3.357 3.187 6.167
46.598 58.284 46.747
79.796 70.240 75.179
126.394 128.524 121.926
132.801 139.047 134.874
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PASSIVER

(DKK 1.000)

Egenkapital

Aktiekapital

Overkurs ved emission
Akkumulerede kursreguleringer, netto
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Langfristede gaeldsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, langfristet geeld
Leverandgrgeeld

Forudbetalinger fra kunder
Anden geeld

Periodeafgreensede indteegter
Kortfristet geeld i alt

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Maconomy A/S

30. sept. 31. dec. 30. sept.
2003 2002 2002
38.597 38.597 38.597
58.787 59.704 80.090
(3.703) (2.988) (3.010)
(1.941) - (25.967)
91.740 95.313 89.710
- - 47
- 355 450
4.662 4.093 7.133
4,972 7.151 -
21.109 32.135 28.848
10.318 - 8.686
41.061 43.734 45.117
41.061 43.734 45.164
132.801 139.047 134.874
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Pengestramsopggrelse

Ar til dato Ar til dato
(DKK 1.000) 3.kvt. 2003 _3.kvt. 2002 _3.kvt. 2003 3. kvt. 2002

Driftsresultat 1.347 (8.309) (3.127)  (81.248)
Reguleringer:

Af- og nedskrivninger og avance/tab

ved salg af materielle anleegsaktiver 852 1.463 2.651 5.825

Zndring i hensaettelse til tab pa debitorer (347) (1.369) (3.265) 8.586
AEndring i driftskapital:

Tilgodehavender mv. 4.737 19.370 10.923 42.160

Leverandgrgeeld mv. (9.252) (15.530) 1.162 2.123

(2.663) (4.375) 8.344 (22.554)

Modtagne andre indteegter 102 - 302 -
Modtagne/betalte finansielle poster, netto (34) 523 561 1.929
Betalte selskabsskatter 9 576 9 (257)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (2.586) (3.276) 9.216 (20.882)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (360) (354) (1.025) (735)
Salg af materielle anlaegsaktiver 137 - 628 -
ZEndring i gvrige finansielle anlaegsaktiver 127 (1.145) 2.650 (999)
Pengestramme fra investeringsaktivitet (96) (1.499) 2.253 (1.734)
Afdrag/indfrielse af langfristede lan - (140) - (414)
Reg. til omk. ved emission i &r 2000 (917) - (917)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (917) (140) (917) (414)
Valutakursregulering af likvide beholdninger 181 262 (996) 386
Andring i likvide beholdninger (3.418) (4.653) 9.556 (22.644)
Likvide beholdninger, primo 83.214 79.832 70.240 97.823
Likvide beholdninger, ultimo 79.796 75.179 79.796 75.179

Denne delarsrapport, inklusive sammenlignende opggrelser, er udarbejdet efter samme regnskabspraksis
som gaeldende for arsrapporten for 2002.
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